AV PBW

PARITATISCHES
BILDUNGSWERK

BREMEN | BREMERHAVEN

Flihrungskompetenz
Berufsbegleitende Weiterbildung fiir (angehende) Fiihrungskrafte aus den Tatigkeitsbereichen

Soziale Arbeit, Kinder- und Jugendhilfe, Teilhabe — Arbeit und Wohnen

VA 263550 — Prasenzveranstaltung

Ziele

e Wichtige Aspekte von Fiihrungskompetenz kennen und anwenden

e Fuhrungsaufgaben und Fiihrungsrolle einschatzen und reflektieren

e Selbstmanagement, Selbstwirksamkeit und Selbstreflexion als Steuerungsinstrumente
erforschen und nutzen

e Systemische Perspektiven auf Flihrung praktisch umsetzen

e Fach- und Methodenwissen rund um die Themen Kommunikation und
Konfliktmanagement erweitern und professionalisieren

e Methoden der Personal- und Teamentwicklung erkunden und tiben

e Veranderungsprozesse planen, begleiten und erfolgreich umsetzen

e Fachliche Impulse zur Fihrungskompetenz in der eigenen Berufspraxis anwenden und
weiterentwickeln

Inhalte
Modul 1 | Grundlagen der Fiihrungskompetenz

e Fiuhrungsverstandnis (Werte & Haltung)

e Flihrungsrolle (eigenes Verstandnis, eigene Visionen, tatsachliche Anforderungen)

e Aufgaben von Flihrungspersonen, Flihrungsinstrumente (z.B. Priorisierung, Delegation,
Flexibilitat)

Modul 2 | Kommunikation & Konfliktmanagement

e Fihrung und Kommunikation — Gesprachstechniken, Kommunikationsmodelle,
Methodenvielfalt

e Kommunikationskompetenz bei kritischen Themen & schwierigen Situationen

e Losungsorientierte Gesprachsgestaltung

e Konfliktmanagement (Konfliktphasen und deren Bearbeitung)

e Feedbackkultur

Modul 3 | Teamfiihrung und Teamentwicklung

e Aufgaben und Herausforderungen von Teamleitung & Personalverantwortung
e Teamdynamik, Teamrollen

e Motivation, Widerstand, Klarheit und Verantwortung

e Agile Teams (Selbststeuerung, Selbstverantwortung)

e Selbstfilirsorge

Modul 4 | Veranderungsmanagement
e Ziele und Visionen
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e Beteiligungskultur

e Methoden zur Gestaltung und Steuerung von Verdanderungsprozessen (Fragetechniken,
Visualisierung von Prozessen, Beteiligung)

e Reflexion der eigenen Rolle als Fiihrungskraft (z.B. als Vermittler*in zwischen
Organisation und Mitarbeitenden)

e Resilienz

Modul 5 | Filhrungskompetenz im Arbeitsalltag

e Rolle einer Filhrungskraft — Essenz

e Reflexion des eigenen Fiihrungshandelns

e Praxistransfer in den konkreten Arbeitsalltag
e Abschluss der Weiterbildung

Kursumfang:

Die Weiterbildung umfasst 86 Unterrichtsstunden (UE) im Seminarkontext und 6 Stunden
Supervision. Die Weiterbildung findet in Prasenz, einmal im Monat fiir zwei Tage statt.

Kursdauer: 10.09.2026 —12.03.2027

Unterrichtszeiten:

Die Seminarzeiten sind Do-Fr oder Mi-Fr von 9:00 - 16:15 Uhr
Unterrichtsort:

Paritatisches Bildungswerk Bremen e.V.

Bahnhofsplatz 14

28195 Bremen

Abschluss: Tragerzertifikat nach erfolgreichem Abschluss (Kolloquium im Rahmen eines
Fachgesprachs)

Kosten: 1790 €
TN-Zahl: 8-14 Teilnehmer*innen

Termine

Modul 1 | Grundlagen der Fithrungskompetenz

Do, 10.09.2026 9.00-16.15 Uhr Prasenz-Seminar
Fr, 11.09.2026 9.00-16.15 Uhr Prasenz-Seminar

Modul 2 | Kommunikation & Konfliktmanagement

Do, 08.10.2026 9.00-16.15 Uhr Prasenz-Seminar

Fr, 09.10.2026 9.00-16.15 Uhr Prasenz-Seminar
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Modul 3 | Teamfiihrung und Teamentwicklung

Do, 26.11.2026 9.00-16.15 Uhr Prasenz-Seminar
Fr, 27.11.2026 9.00-16.15 Uhr Prasenz-Seminar

Modul 4 | Veranderungsmanagement
Do, 28.01.2027 9.00-16.15 Uhr Prasenz-Seminar

Fr, 29.01.2027 9.00-16.15 Uhr Prasenz-Seminar

Modul 5 | Fihrungskompetenz im Arbeitsalltag

Mi, 10.03.2027 9.00-14.00 Uhr Prasenz-Supervision

Do, 11.03.2027 9.00-16.15 Uhr Prasenz-Seminar

Fr, 12.03.2027 9.00-12.15 Uhr Prasenz-Seminar
13.00-16.15 Uhr Abschluss — Kolloquium

Anmeldung

Marina Fink | Verwaltung

teilhabe@pbwbremen.de | 0421 17472-154

fachliche Beratung

Nicole Lillmann | Koordination Teilhabe & Inklusion

teilhabe@pbwbremen.de | 0421 17472-86
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